
АННОТАЦИИ 
к рабочим программам дисциплин (модулей)

Управленческая экономика
Целью преподавания дисциплины - получение теоретических знаний, уме

ний и практических навыков в части микроэкономики как концептуальной основы 
дисциплины для разработки и повышения качества управленческих решений.

Задачи изучения:
- способность управлять организациями, подразделениями, группами (коман

дами) сотрудников, проектами и сетями;
- способность использовать количественные и качественные методы для прове

дения научных исследований и управления бизнес-процессами;
- владение методами экономического анализа поведения экономических аген

тов и рынков в глобальной среде;
- способностью готовить аналитические материалы для управления бизнес-про

цессами и их эффективностью.
В ходе изучения дисциплины у обучающегося формируются следующие 

компетенции:
УК-1 -  Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий;
ОПК-1 - Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на про

двинутом уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инно
вационных подходов, обобщения и критического анализа практик управления.

Моделирование и методы исследований в менеджменте
Цель преподавания дисциплины - формирование знаний теоретических ос

нов построения различных видов моделей, применяемых в современном менедж
менте, а также формирование теоретических знаний и практических навыков в отно
шении общенаучных, формально-логических и специфических методов исследова
ний в менеджменте.

Задачи изучения
-  формирование теоретических знаний в области моделирования и методов ис

следований в менеджменте;
-  формирование у обучающихся владений навыками проведения научных ис

следований, начиная от постановки проблемы, выбора методов исследования, плани
рования и проведения эксперимента и заканчивая анализом и интерпретацией полу
ченных результатов;

-  выработка навыков рационального использования существующих методов 
исследований в управлении

- формирование практических навыков по разработке различных бизнес-моде
лей, применению методик и инструментов моделирования, в том числе по созданию 
концептуальных бизнес-моделей, моделей бизнес-процессов и финансовых моделей 
предприятия

В ходе изучения дисциплины у обучающегося формируются следующие 
компетенции:

УК-1 -  Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на 
основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий;

Приложение № 10
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ОПК-1 -  Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на про
двинутом уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инно
вационных подходов, обобщения и критического анализа практик управления;

ОПК-2 -  Способен применять современные техники и методики сбора данных, 
продвинутые методы их обработки и анализа, в том числе использовать интеллекту
альные информационно-аналитические системы, при решении управленческих и ис
следовательских задач;

ОПК-4 -  Способен руководить проектной и процессной деятельностью в орга
низации с использованием современных практик управления, лидерских и коммуни
кативных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабаты
вать стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности и со
ответствующие им бизнес-модели организаций;

ОПК-5 -  Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в 
менеджменте и смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты.

Профессиональный иностранный язык
Цель преподавания дисциплины -  приобретение обучающимися коммуника

тивной компетенции, уровень которой позволяет использовать иностранный язык как
1 /  U U\ Uв профессиональной (производственной, научной) деятельности, так и для целей са

мообразования.
Задачи изучения:
- Изучение общепринятых форм коммерческого письма, резюме, регистраци

онных бланков, терминологии по специальности;
- Изучение культурных традиций в англоязычных странах, правил ведения де

ловой переписки; составление писем;
- Изучение основных языковых клише, относящимся к различным видам биз

неса.
В ходе изучения дисциплины у обучающегося формируется следующая 

компетенция:
УК-4 -  Способен применять современные коммуникативные технологии, в том 

числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаи
модействия.

Теория организации и организационное поведение
Цель преподавания дисциплины -  освоение обучающимися теоретико-мето

дологической базы организационных систем управления и основ организационного 
поведения, получение теоретических знаний и приобретение практических навыков 
управления поведением людей в организации в целях повышения эффективности 
управленческой деятельности, применение полученных знаний на практике в дея
тельности современного предприятия.

Задачи изучения:
- Изучение основных структурных элементов системы организационного пове

дения.
- Изучение основных концепций личности для моделирования поведения в ор

ганизации.
- Рассмотрение содержания и процессов групповой динамики.
- Изучение составных частей управления поведением организации.
- Изучение содержания и взаимосвязи элементов организационной культуры.
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- Изучение теоретических основ эффективного руководства, технологий разви
тия лидерских качеств.

В ходе изучения дисциплины у обучающегося формируются следующие 
компетенции:
УК-3 - Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая ко
мандную стратегию для достижения поставленной цели;
УК-5 - Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе меж- 
культурного взаимодействия;
УК-6 - Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности 
и способы ее совершенствования на основе самооценки;
ОПК-4 - Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации 
с использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных 
навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать страте
гии создания и развития инновационных направлений деятельности и соответствую
щие им бизнес-модели организаций.

Методология проектного управления 
Цель преподавания дисциплины - формирование у обучающихся теоретических 
знаний в области современной методологической базы планирования и организации 
проектной деятельности, а также практических навыков применения стандартов для 
регламентации проектной деятельности предприятия.

Задачи изучения
- изучение базовых категорий и понятий в области планирования и организации про
ектной деятельности, используемых в теории и на практике;
- рассмотрение структуры участников проекта, анализ их взаимоотношений с точки 
зрения вопросов организации проектной деятельности;
- анализ подходов к структуризации проекта, выделению фаз, стадий и вех, декомпо
зиции работ, изучение концепций жизненного цикла проекта;
- исследование особенностей организации проектной деятельности: основных типов 
организационных структур, места и роли корпоративного проектного офиса в системе 
организации проектной деятельности;
- рассмотрение особенностей регламентации и стандартизации проектной деятельно
сти на различных уровнях: внутрипроектные документы, корпоративные, националь
ные и отраслевые стандарты проектной деятельности;
- изучение основных предметных и функциональных областей экономики проектной 
деятельности, базовых целей и задач в их рамках;
- изучение классификации современных методов планирования, организации и кон
троля в разрезе ключевых функциональных областей проектного управления;
- рассмотрение основных бизнес-процессов проектной деятельности и особенностей 
их осуществления в различных типах проектов.

В ходе изучения дисциплины у обучающегося формируются следующие 
компетенции:

УК-2 - Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла; 
ОПК-2 -  Способен применять современные техники и методики сбора данных, 

продвинутые методы их обработки и анализа, в том числе использовать интеллекту
альные информационно-аналитические системы, при решении управленческих и ис
следовательских задач;
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ОПК-4 - Способен руководить проектной и процессной деятельностью в орга
низации с использованием современных практик управления, лидерских и коммуни
кативных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабаты
вать стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности и со
ответствующие им бизнес-модели организаций;

ПК-2 - Способен управлять стратегическими изменениями в деятельности ор
ганизации и обеспечивать их реализацию.

Современный стратегический менеджмент
Цель преподавания дисциплины - формирование у обучающихся комплекса 

знаний по теоретическим основам современного стратегического менеджмента и при
обретение практических навыков использования методов стратегического менедж
мента при разработке стратегии развития предприятия.

Задачи изучения
- дать целостное представление о теоретических и методологических основах 

стратегического менеджмента;
- изучить основные термины, понятия и этапы разработки стратегии развития 

предприятия;
- изучить методы современного стратегического менеджмента;
- овладеть навыками проведения анализа внешней и внутренней среды пред

приятия с учетом особенностей отрасли;
- приобрести навыки разработки стратегии развития предприятия.
В ходе изучения дисциплины у обучающегося формируются следующие 

компетенции:
УК-1 -  Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий;
ОПК-3 -  Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно- 

управленческие решения, оценивать их операционную и организационную эффектив
ность, социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в 
том числе кросс-культурной) и динамичной среды;

ОПК-4 - Способен руководить проектной и процессной деятельностью в орга
низации с использованием современных практик управления, лидерских и коммуни
кативных навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабаты
вать стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности и со
ответствующие им бизнес-модели организаций;

ОПК-5 - Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в 
менеджменте и смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты;

ПК-2 - Способен управлять стратегическими изменениями в деятельности ор
ганизации и обеспечивать их реализацию.

Методы оценки эффективности инвестиционных проектов
Цель преподавания дисциплины - формирование у обучающихся необходи

мого объема знаний и практических навыков, требуемых для проведения оценки эф
фективности инвестиционного проекта на различных уровнях на предприятиях, в ин
вестиционных компаниях и фондах, банках, биржах и других инвестиционных инсти
тутах.

Задачи изучения:
- раскрытие сущности методов оценки инвестиционных проектов;
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- получение теоретических знаний и практических умений в области оценки 
эффективности инвестиционных проектов;

- изучение нормативной базы инвестиционной деятельности в Российской Фе
дерации;

- анализ и оценка российского и зарубежного опыта оценки инвестиционных 
проектов;

- изучение методов оценки доходности инвестиционных проектов;
- изучение методов оценки и снижения инвестиционных рисков.
В ходе изучения дисциплины у обучающегося формируется следующая 

компетенция:
ОПК-3 -  Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно

управленческие решения, оценивать их операционную и организационную эффектив
ность, социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в 
том числе кросс-культурной) и динамичной среды;

ПК-3 - Способен управлять эффективностью, коммуникациями и рисками ин
вестиционных проектов и осуществлять контроль за их реализацией;

ПК-5 - Владеет методами экономической оценки эффективности деятельности 
организации в целом и отдельных проектов с учетом факторов риска и в условиях 
неопределенности.

Управление рисками проектов
Цель преподавания дисциплины - приобретение обучающимися теоретиче

ских знаний и выработка практических умений и навыков в области планирования, 
идентификации, мониторинга анализа рисков в проектах.

Задачи изучения:
- формирование у обучающихся навыков реагирования на риски и навыков мо

ниторинга рисков;
- теоретическая подготовка обучающихся к работе в реальных условиях не

определенности при реализации проектов в организации;
- изучение видов риска, связанных с инвестированием;
- освоение методов количественной и качественной оценки рисков.
В ходе изучения дисциплины у обучающегося формируются следующие 

компетенции:
ОПК-3 -  Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно

управленческие решения, оценивать их операционную и организационную эффектив
ность, социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в 
том числе кросс-культурной) и динамичной среды;

ПК-3 - Способен управлять эффективностью, коммуникациями и рисками ин
вестиционных проектов и осуществлять контроль за их реализацией;

ПК-5 - Владеет методами экономической оценки эффективности деятельности 
организации в целом и отдельных проектов с учетом факторов риска и в условиях 
неопределенности.

Информационно-аналитические технологии в управлении проектами
Цель преподавания дисциплины -  формирование комплекса знаний, базовых 

умений и навыков в области информационных технологий, компьютерной техники и 
сетевых технологий для последующего использования применительно к сфере буду
щей профессиональной деятельности по направлению 38.04.02 «Менеджмент».
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Задачи изучения:
- изучение основных понятий, методов и инструментов количественного и ка

чественного анализа процессов управления;
- изучение основных информационных технологий в управлении проектами;
- научиться обрабатывать эмпирические и экспериментальные данные;
- проводить количественное прогнозирование и моделирование в управлении 

проектами.
В ходе изучения дисциплины у обучающегося формируются следующие 

компетенции:
ОПК-2 -  Способен применять современные техники и методики сбора данных, про
двинутые методы их обработки и анализа, в том числе использовать интеллектуаль
ные информационно-аналитические системы, при решении управленческих и иссле
довательских задач;
ПК-4 - Способен использовать современные информационные технологии поиска, об
работки и анализа данных, планирования, прогнозирования социальных, технико-эко
номических, финансовых показателей объектов управления.

Контроллинг
Цель преподавания дисциплины -  формирование теоретических знаний, 

практических навыков по вопросам процесса организации и реализации системы кон
троллинга на предприятиях. Изучение дисциплины «Контроллинг» необходимо для 
получения комплексных знаний о принципах и закономерностях управления эконо
микой предприятия в целях повышения его эффективности.

Задачи изучения:
- формирование целостного представления о контроллинге как контрольно-ин

формационной системе обеспечения управления развитием предприятия;
- освоение основных способов и рычагов контроля, методов измерения затрат 

и результатов деятельности предприятий и определения подконтрольных показате
лей;

- формирование комплексного представления о современных методах и мето
диках контроля ориентированного на повышение стоимости предприятия и особен
ностях их применения при разработке и обосновании управленческих решений;

- выявление особенностей стратегического и оперативного контроллинга в си
стеме управления предприятием;

- изучение организационных вопросов создания системы контроллинга на 
предприятии.

В ходе изучения дисциплины у обучающегося формируются следующие 
компетенции:

ПК-3 - Способен управлять эффективностью, коммуникациями и рисками ин
вестиционных проектов и осуществлять контроль за их реализацией;

ПК-5 - Владеет методами экономической оценки эффективности деятельности 
организации в целом и отдельных проектов с учетом факторов риска и в условиях 
неопределенности.

Управление человеческими ресурсами в проектах
Цель преподавания дисциплины -  формирование у обучающихся теоретиче

ских знаний и практических навыков комплексного подхода к вопросам управления 
участниками проекта -  стейкхолдерами (субподрядчиков, подразделений компании,
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заказчиков, спонсоров, команда проекта) с целью более эффективного использования 
трудового потенциала предприятия и каждого работника.

Задачи изучения:
- получение знаний о современных тенденциях в управлении человеческими ресур
сами в проектах;
- определение, документирование и назначение проектных ролей, ответственностей и 
отношений;
- выработка навыков привлечения необходимых человеческих ресурсов для назначе
ния на роли при работе в проекте;
- получение знаний в области развития индивидуальной и групповой компетентности 
с целью улучшения выполнения проекта

В ходе изучения дисциплины у обучающегося формируются следующие 
компетенции:

УК-3 - Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая 
командную стратегию для достижения поставленной цели;

ПК-1 - Способен использовать современные методы управления человече
скими ресурсами, организовывать взаимодействие между функциональными подраз
делениями организации и с другими заинтересованными сторонами, а также осу
ществлять все виды коммуникаций с ними.

Управление программами модернизации в нефтяной и газовой промышленно
сти

Цель преподавания дисциплины -  формирование у обучающихся теоретиче
ских знаний в области программ модернизации, а также практических навыков ра
боты со стандартами управления программами.

Задачи изучения:
- изучение основных стандартов по управлению программами;
- изучение методов и подходов к управлению программами в нефтяной и газовой про
мышленности;
- изучение методологического обеспечения управления программами.

В ходе изучения дисциплины у обучающегося формируются следующие 
компетенции:

УК-2 - Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла; 
ПК-1 -  Способен использовать современные методы управления человече

скими ресурсами, организовывать взаимодействие между функциональными подраз
делениями организации и с другими заинтересованными сторонами, а также осу
ществлять все виды коммуникаций с ними.

ПК-2 - Способен управлять стратегическими изменениями в деятельности ор
ганизации и обеспечивать их реализацию.

Управление организационным развитием и изменениями в организации 
Цель преподавания дисциплины - формирование у обучающихся комплекса 

теоретических знаний и практических умений в области управления организацион
ными изменениями, позволяющего разрабатывать перспективные направления и про
граммы стратегических организационных изменений на основе создания адаптируе
мых организационных культур путём использования современных технологий и ме
тодов проведения организационных изменений.

Задачи изучения:
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- знакомство с основными концепциями в области управления изменениями и 
организационным развитием.

- понимание процесса изменений и закономерностей, по которым они проте
кают.

- умение планировать и осуществлять изменения в коллективах и организациях.
- анализ форм и методов проведения изменений в организации;
- рассмотрение существующего российского и зарубежного практического 

опыта по управлению изменениями в организации.
В ходе изучения дисциплины у обучающегося формируется следующая 

компетенция:
УК-5 - Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе меж- 
культурного взаимодействия;
ПК-2 - Способен управлять стратегическими изменениями в деятельности организа
ции и обеспечивать их реализацию.

Управление ресурсами проекта
Цель преподавания дисциплины - изучение современных концепций и мето

дов управления ресурсами проекта, формирование навыков управления закупками, 
поставками, запасами ресурсов в проектах.

Задачи изучения:
- формирование системы эффективного использования ресурсов проекта;
- изучение современных подходов и методов управления ресурсами проекта;
- изучение методов управления материально-техническим обеспечением и ло

гистикой, а также основных принципов планирования ресурсов проекта.
В ходе изучения дисциплины у обучающегося формируются следующие 

компетенции:
ПК-2 - Способен управлять стратегическими изменениями в деятельности организа
ции и обеспечивать их реализацию.
ПК-4 - способен использовать современные информационные технологии поиска, об
работки и анализа данных, планирования, прогнозирования социальных, технико-эко
номических, финансовых показателей объектов управления.

Управление нефтегазовыми проектами
Цель преподавания дисциплины - формирование совокупности теоретиче

ских знаний и практических навыков, связанных с пониманием роли проекта в орга
низации, основных положений современной концепции управления нефтегазовыми 
проектами, техники управления нефтегазовыми проектами с использованием эконо
мико-математических методов.

Задачи изучения:
- усвоение рыночного подхода в системе экономики планирования реализации 

проектов;
- изучение методологии анализа и синтеза решений при формировании эффек

тивных управленческих решений;
- изучение методических основ управления рисками проектов;
- развитие навыков по технологии проектирования эффективных решений мно

гопроектного управления.
В ходе изучения дисциплины у обучающегося формируются следующие 

компетенции:
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УК-2- Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла; 
ПК-3 - Способен управлять эффективностью, коммуникациями и рисками ин

вестиционных проектов и осуществлять контроль за их реализацией;

Проектное финансирование 
Цель преподавания дисциплины - формирование комплекса знаний, умений и 
навыков в области принятия решений по привлечению долгосрочного заемного фи
нансирования в проектах посредством финансового инжиниринга, основанного на 
займе под денежные потоки, создаваемые проектами.

Задачи изучения:
- знать современные формы и методы финансирования инвестиционных проектов, ос
новы методологии управления инвестиционным проектом, особенности организации 
проектного финансирования;
- владеть инструментарием экономического анализа и моделирования схемы финан
сирования инвестиционного проекта;
- иметь навыки самостоятельного творческого использования теоретических знаний 
в практической деятельности при обосновании способа организации финансирования 
инвестиционных проектов.

В ходе изучения дисциплины у обучающегося формируются следующие 
компетенции:

УК-2- Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла; 
ПК-3 - Способен управлять эффективностью, коммуникациями и рисками ин

вестиционных проектов и осуществлять контроль за их реализацией;
ПК-5 - Владеет методами экономической оценки эффективности деятельности 

организации в целом и отдельных проектов с учетом факторов риска и в условиях 
неопределенности.

Гибкое управление проектами 
Цель преподавания дисциплины - формирование у  обучающихся знаний и 

навыков в области гибких управленческих практик, их особенностях, предпосылках 
и условиях применения.

Задачи изучения:
-  изучение теоретических и методологических основ гибкого управления проек

тами;
-  освоение практик эффективной работы в командах, применяющих гибкие ме

тоды работы;
-  изучение особенностей применения методов Agile, Scrum и Канбан в управле

нии проектами;
-  формирование понимания и области применения бережливого производства в 

проектном менеджменте..
В ходе изучения дисциплины у обучающегося формируются следующие 

компетенции:
УК-2- Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла;
ПК-4 - Способен использовать современные информационные технологии поиска, об
работки и анализа данных, планирования, прогнозирования социальных, технико-эко
номических, финансовых показателей объектов управления.
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Командообразование и управление командой проекта 
Цель преподавания дисциплины - формирование у обучающихся професси

ональных компетенций в области командообразования и управления командой и фор
мирование практических навыков взаимодействия с группой; изучение и усвоение 
обучающимися теоретических основ и практических навыков управления проект
ными группами, командами и коллективами.

Задачи изучения:
- изучение концепции, принципов и методов построения эффективной работы 

в команде;
- изучение преимуществ и ограничений командной работы в проекте;
- формирование понятийного и терминологического аппарата в области коман

дообразования;
- ознакомление обучающихся с историей развития методов командообразова

ния;
- овладение навыками применения конкретных методов и технологий, направ

ленных на повышение эффективности работы с командой;
- приобретение навыков разработки эффективные системы адаптации работни

ков;
- изучение факторов, влияющих на эффективность команд проекта.
В ходе изучения дисциплины у обучающегося формируются следующие 

компетенции:
УК-6 - Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности 
и способы ее совершенствования на основе самооценки;
ПК-1 - Способен использовать современные методы управления человеческими ре
сурсами, организовывать взаимодействие между функциональными подразделени
ями организации и с другими заинтересованными сторонами, а также осуществлять 
все виды коммуникаций с ними.

Личная и профессиональная эффективность 
Цель преподавания дисциплины -  формирование и совершенствование про

фессиональной компетентности сотрудников организации в условиях изменений 
внешней и внутренней среды.

Задачи изучения:
- разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационного развития и 
изменений и обеспечивать их реализацию;
- сформировать научно обоснованное представление о команде и о социально-психо
логической сущности его феноменологического содержания в организационном кон
тексте;
- обучить самостоятельной разработке и реализации развернутых программ соци
ально-психологического обеспечения, создания управленческих команд с учетом спе
цифики конкретных организаций;
- обеспечить личностное и профессиональное развитие менеджера при реализации 
проектов;
- сформировать целенаправленную установку на ознакомление с практическим опы
том коллег, систематический анализ как окончательных, так и промежуточных ре
зультатов деятельности;
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- обучить методологическим и методическим основам систематизации собственного 
практического опыта и разработки на его основе авторских командообразующих тех
ник и технологий.

В ходе изучения дисциплины у обучающегося формируются следующие 
компетенции:
УК-6 - Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности 
и способы ее совершенствования на основе самооценки;
ПК-1 - Способен использовать современные методы управления человеческими ре
сурсами, организовывать взаимодействие между функциональными подразделени
ями организации и с другими заинтересованными сторонами, а также осуществлять 
все виды коммуникаций с ними.

Деловые коммуникации 
Цель преподавания дисциплины -  ознакомление обучающихся с продуктив

ными коммуникативными технологиями, позволяющими выстраивать эффективное 
коммуникативное поведение в профессиональной и личностной сферах.

Задачи изучения:
-  изучение специфики взаимодействия с партнерами, клиентами, сослужив

цами и аудиторией на основе современных технических средств общения;
-  изучение этико-психологических правил организации и проведения деловых 

переговоров, совещаний, официальных и неофициальных встреч.
- изучение правил встречи и приема гостей этикет проводов и дистантного под

держания и закрепления сложившихся контактов.
В ходе изучения дисциплины у обучающегося формируются следующие 

компетенции:
УК-3 - Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая ко
мандную стратегию для достижения поставленной цели;
УК-4 - Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе 
на иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодей
ствия;
УК-5 - Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе меж- 
культурного взаимодействия;
ПК-3 - Способен управлять эффективностью, коммуникациями и рисками инвести
ционных проектов и осуществлять контроль за их реализацией.

Теория и практика ведения деловых переговоров 
Цель преподавания дисциплины -  овладение обучающимися основными тех

никами и приемами подготовки и проведения деловых переговоров, совершенствова
ние коммуникативной компетентности.

Задачи изучения:
- знание основных понятий, законов и принципов, лежащих в основе подго

товки и проведения переговоров; структуру деловой беседы; методы подготовки и 
проведения переговоров; методы оказания убеждающего воздействия на собеседника; 
способы и приемы делового общения в различных его видах и с различными типами 
собеседников; коммуникативные барьеры; вербальные и невербальные средства об
щения;

- использование технологии делового взаимодействия в управленческой прак
тике;
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- подготовка и проведение деловых переговоров;
- построение своего поведения с учетом анализа поведения других участников 

переговоров;
- логично, аргументированно и ясно строить свою речь;
- использовать методы и приемы убеждающего воздействия на собеседника;
- владение навыками устных деловых коммуникаций (публичного выступле

ния, ведения спора, дискуссии, полемики, самопрезентации);
- постановка целей переговоров и формирование путей ее достижения, этики 

делового общения.
В ходе изучения дисциплины у обучающихся формируются следующие 

компетенции:
УК-3 - Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая ко
мандную стратегию для достижения поставленной цели;
УК-4 - Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе 
на иностранном(ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодей
ствия;
УК-5 - Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе меж- 
культурного взаимодействия;
ПК-3 - Способен управлять эффективностью, коммуникациями и рисками инвести
ционных проектов и осуществлять контроль за их реализацией.

Управление прибылью 
Цель преподавания дисциплины - изучение и овладение системой современ

ных методов и механизмов эффективного управления формированием, распределе
нием и использованием прибыли организации.

Задачи изучения:
- получение обучающимися знаний об особенностях финансового управления 

прибылью предприятия и формирование умений и навыков использования знаний в 
профессиональной деятельности;

- формирование знаний о порядке формирования и распределения прибыли 
предприятия по различным направлениям его деятельности;

- овладение методами анализа и планирования прибыли предприятия.
В ходе изучения дисциплины у обучающегося формируются следующие 

компетенции:
ПК-4 - способен использовать современные информационные технологии поиска, об
работки и анализа данных, планирования, прогнозирования социальных, технико-эко
номических, финансовых показателей объектов управления.
ПК-5 - Владеет методами экономической оценки эффективности деятельности орга
низации в целом и отдельных проектов с учетом факторов риска и в условиях неопре
деленности.

Финансовый менеджмент 
Цель преподавания дисциплины - формирование у обучающихся современ

ных фундаментальных знаний в области методологии и методики управления финан
совой деятельностью организации; раскрытие сущностных основ взаимодействия 
теории и практики финансового менеджмента; приобретение практических навыков 
обоснования инвестиционных решений, проведения анализа и применения его ре
зультатов в выработке стратегии финансовой деятельности.
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Задачи изучения:
-  формирование компетенции обучающегося в области разработки и принятия фи
нансовых решений; анализа и оценки денежных потоков, управления капиталом и фи
нансовыми активами организации;
-  изучение методики экономической диагностики в управлении финансами;
-  приобретение навыков финансового прогнозирования;
-  изучение технологии разработки и реализации инвестиционных решений;
-  изучение методики оценки риска;
-  изучение информационной базы финансового менеджмента;
-  рассмотрение инструментов финансового анализа, планирования и прогнозирова
ния;
-  изучение основ финансовой математики, оценки ценных бумаг;
-  исследование источников средств и методов финансирования.

В ходе изучения дисциплины у обучающегося формируются следующие 
компетенции:
ПК-4 - способен использовать современные информационные технологии поиска, об
работки и анализа данных, планирования, прогнозирования социальных, технико-эко
номических, финансовых показателей объектов управления;
ПК-5 - владеет методами экономической оценки эффективности деятельности орга
низации в целом и отдельных проектов с учетом факторов риска и в условиях неопре
деленности.

Портфельный анализ проектов 
Цель преподавания дисциплины - формирование у обучающихся комплекса 

знаний, умений, навыков и профессионально важных качеств, необходимых для эф
фективного управления портфелем проектов.

Задачи изучения:
- дать представление об особенностях управления портфелем проектов;
-  познакомить обучающихся с методологией разработки моделей управления про
граммами и портфелем проектов;
-  изучить разновидности моделей управления портфелем проектов;
-  изучить эффективное распределение ограниченных ресурсов по операциям порт
феля проектов;
- научить составлять эффективный календарный график выполнения проектов порт
феля.

В ходе изучения дисциплины у обучающегося формируются следующие 
компетенции:
ПК-4 - способен использовать современные информационные технологии поиска, об
работки и анализа данных, планирования, прогнозирования социальных, технико-эко
номических, финансовых показателей объектов управления.
ПК-5 - Владеет методами экономической оценки эффективности деятельности орга
низации в целом и отдельных проектов с учетом факторов риска и в условиях неопре
деленности.

Управление проектами в малом бизнесе 
Цель преподавания дисциплины -  формирование компетенций в области 

управления проектами в малом бизнесе, понимание ключевых параметров, влияющих 
на развитие компании в данной области, ознакомление с концептуальными основами
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системного взгляда на управление проектами в малом бизнесе; освоение современных 
технологий управления проектами в малом бизнесе; приобретение практических 
навыков управления проектами в малом бизнесе.

Задачи изучения:
- изучить ведение предпринимательской деятельности в компаниях высокотехноло
гичных секторов;
- разрабатывать и реализовывать бизнес-модели;
- приобретение навыков оценки экономической эффективности проекта в малом биз
несе;
- участвовать в управлении проектами в малом бизнесе, программой внедрения тех
нологических и продуктовых инноваций или программой организационных измене
ний.

В ходе изучения дисциплины у обучающегося формируются следующие 
компетенции:
ПК-4 - способен использовать современные информационные технологии поиска, об
работки и анализа данных, планирования, прогнозирования социальных, технико-эко
номических, финансовых показателей объектов управления.
ПК-5 - Владеет методами экономической оценки эффективности деятельности орга
низации в целом и отдельных проектов с учетом факторов риска и в условиях неопре
деленности.

Управление проектами в банковской сфере 
Цель преподавания дисциплины -  формирование совокупности теоретиче

ских знаний и практических навыков, связанных с пониманием роли проекта в орга
низации банковской сферы, основных положений современной концепции управле
ния проектами, техники управления проектами в банковской сфере с использованием 
экономико-математических методов.

Задачи изучения:
- анализировать цели и интересы стейкхолдеров проекта;
- определять цели, предметную область и структуры проекта в банковской сфере;
- анализировать риски проекта в банковской сфере;
- осуществлять выбор программных средств для решения основных задач управления 
проектом в банковской сфере;
- владеть навыками командной работы в проектах;
- быть способным эффективно участвовать в работе команды в сложных проектах 
банковской сферы.

В ходе изучения дисциплины у обучающегося формируются следующие 
компетенции:
ПК-3 - Способен управлять эффективностью, коммуникациями и рисками инвестици
онных проектов и осуществлять контроль за их реализацией;
ПК-4 - способен использовать современные информационные технологии поиска, об
работки и анализа данных, планирования, прогнозирования социальных, технико-эко
номических, финансовых показателей объектов управления.
ПК-5 - Владеет методами экономической оценки эффективности деятельности орга
низации в целом и отдельных проектов с учетом факторов риска и в условиях неопре
деленности.
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Основы проектного финансирования в государственном и муниципальном сек
торе

Цель преподавания дисциплины - формирование проектного образа мышле
ния будущего государственного и муниципального служащего, отвечающего совре
менным требованиям профессиональной подготовки обучающихся, качественное 
расширение и углубление знаний в области применения проектного подхода государ
ственного и муниципального управления, ознакомление с информацией о внедрении 
проектного управления в органах исполнительной власти, а также формирование у  
обучающихся соответствующих компетенций по внедрению проектного управления 
в деятельность органов исполнительной власти.

Задачи изучения:
- формирование у обучающихся соответствующих компетенций по внедрению про
ектного управления в деятельность органов исполнительной власти;
- изучить предпосылки внедрения проектного управления в органах исполнительной 
власти;
- рассмотреть зарубежный опыт проектной деятельности в органах власти;
- показать роль и место проектного управления в реализации государственных про
грамм;
- показать возможности повышения эффективности внутриведомственного, межве
домственного и межуровневого взаимодействия, а также взаимодействия с подряд
ными организациями, привлекаемыми органом исполнительной власти, за счет ис
пользования единых подходов проектного управления.
В ходе изучения дисциплины у обучающихся формируются следующие компе
тенции:
ПК-3 - Способен управлять эффективностью, коммуникациями и рисками инвестици
онных проектов и осуществлять контроль за их реализацией;
ПК-4 - способен использовать современные информационные технологии поиска, об
работки и анализа данных, планирования, прогнозирования социальных, технико-эко
номических, финансовых показателей объектов управления.
ПК-5 - Владеет методами экономической оценки эффективности деятельности орга
низации в целом и отдельных проектов с учетом факторов риска и в условиях неопре
деленности.

Управление проектами в инновационной сфере 
Цель преподавания дисциплины - формирование у обучающихся универсальных и 
профессиональных компетенций в области развития инновационной проектной дея
тельности.

Задачи изучения:
- изучение особенностей инновационной деятельности предприятия, современных 
методов управления инновационными проектами;
-  формирование знаний в области управления инновационными проектами;
-  формирование навыков составления проектной документации;
- понимание и осуществление управления и оценки эффективности инновационного 
проекта, также с использованием информационных технологий;
- знание сущности прикладных и фундаментальных исследований, а также форм фи
нансирования инновационной деятельности;
- знание требований представления результатов инновационной деятельности в уст
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ной и письменной форме при работе в российских и международных исследователь
ских коллективах;
- владение профессиональными знаниями по управлению инновациями проекта;
- владение терминологией по управлению проектами в инновационной сфере.

В ходе изучения дисциплины у обучающегося формируются следующие 
компетенции:
УК-2 - Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла;
ПК-3 - Способен управлять эффективностью, коммуникациями и рисками инвестици
онных проектов и осуществлять контроль за их реализацией;
ПК-4 - способен использовать современные информационные технологии поиска, об
работки и анализа данных, планирования, прогнозирования социальных, технико-эко
номических, финансовых показателей объектов управления.

Управление проектами государственно-частного партнерства 
Цель преподавания дисциплины - формирование знаний, умений и навыков 

о возможностях использования механизмов ГМЧП в России, рассмотрение наиболее 
значимых аспектов проекта, строящегося на принципах государственно-муници
пально - частного партнерства, а также определение действий органа власти при про
ектировании, реализации и оценке последствий проекта ГМЧП.

Задачи изучения:
- сформировать знание о механизмах и инструментах, о моделях, формах и базовых 

принципах ГМЧП;
- развить умение применять механизмы и инструменты, проводить комплексный ана
лиз, выбор моделей и форм ГМЧП;
- изучить и использовать нормативно-правовые акты при проектировании, реализа
ции и оценке эффективности ГМЧП;
- овладеть навыками построения моделей реализации проектов, созданных в рамках 
ГМЧП;
- овладеть навыками групповой деятельности при разработке проектов ГЧП в кон
кретных секторах экономики и социальной сферы

В ходе изучения дисциплины у обучающихся формируются следующие 
компетенции:

УК -  2 - способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла; 
ПК - 3 - способен управлять эффективностью, коммуникациями и рисками ин

вестиционных проектов и осуществлять контроль за их реализацией;
ПК -  4 - способен использовать современные информационные технологии по

иска, обработки и анализа данных, планирования, прогнозирования социальных, тех
нико-экономических, финансовых показателей объектов управления.

Этика делового общения 
Цель преподавания дисциплины -  расширить представления обучающихся о 

нравственных правилах поведения, содействовать развитию профессиональной и 
коммуникационной культуры обучающегося, обладающего чувством долга и ответ
ственности за результаты своей деятельности, эффективно решающего профессио
нальные задачи.

Задачи изучения:
-  изучение этических основ деловых отношений;
-  освоение этики предотвращения конфликтных ситуаций;
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-  знакомство с деловым этикетом и атрибутами делового общения;
-  формирование личностно-нравственного облика специалиста.
В ходе изучения дисциплины у обучающегося формируются следующие 

компетенции:
УК-3 - Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая ко
мандную стратегию для достижения поставленной цели.

Слияния и поглощения в бизнесе 
Цель преподавания дисциплины - улучшение понимания обучающимися 

принципов формирования структуры компании в моменты ее акционирования, а 
также слияний и поглощений других компаний.

Задачи изучения:
- дать целостное представление о теоретических и практических основах в об

ласти оценки эффективности процессов слияний и поглощений в топливно-энергети
ческом комплексе;

- проанализировать современное законодательство, регулирующее вопросы 
слияний и поглощений компаний.

- овладеть навыками критической оценки вариантов управленческих решений
С» С» U 1 с»в области слияний и поглощений компаний нефтегазовой отрасли;

- приобрести навыки разработки и обоснования предложений по оптимизации 
интеграционной сделки.

В ходе изучения дисциплины у обучающегося формируется следующая 
компетенция:
ПК-2 - Способен управлять стратегическими изменениями в деятельности организа
ции и обеспечивать их реализацию.
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АННОТАЦИИ 
к рабочей программе воспитания

Цель воспитания:
-  вовлечение в активную деятельность обучающихся, их гражданское само

определение, профессиональное становление и индивидуально-личностная самореа
лизация в созидательной деятельности для удовлетворения потребностей в нравствен
ном, культурном, интеллектуальном, социальном и профессиональном развитии.

Задачи воспитания:
-  развитие мировоззрения и актуализация системы базовых ценностей лично

сти;
-  приобщение студенчества к общечеловеческим нормам морали, националь

ным устоям и академическим традициям;
-  воспитание уважения к закону, нормам коллективной жизни, развитие граж

данской и социальной ответственности;
-  воспитание положительного отношения к труду, воспитание социально зна

чимой целеустремленности и ответственности в деловых отношениях;
-  обеспечение развития личности и ее социально-психологической под

держки, формирование личностных качеств, необходимых для эффективной профес
сиональной деятельности;

-  выявление и поддержка талантливой молодежи, формирование организатор
ских навыков, творческого потенциала, вовлечение обучающихся в процессы само
развития и самореализации;

-  формирование культуры и этики профессионального общения;
-  воспитание внутренней потребности личности в здоровом образе жизни, от

ветственного отношения к природной и социокультурной среде;
-  повышение уровня культуры безопасного поведения;
-  развитие личностных качеств и установок, социальных навыков и управлен

ческими способностями.

Воспитание направлено на развитие личности, создание условий для само
определения и социализации обучающихся на основе социокультурных, духовно
нравственных ценностей и принятых в российском обществе правил и норм поведе
ния в интересах человека, семьи, общества и государства, формирование у  обучаю
щихся чувства патриотизма, гражданственности, уважения к памяти защитников Оте
чества и подвигам Г ероев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и стар
шему поколению, взаимного уважения, бережного отношения к культурному насле
дию и традициям многонационального народа Российской Федерации, природе и 
окружающей среде.

Приложение № 11
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